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AGENDA XXI du tournoi international 2018 de Dirinon 

Durable & Solidaire 
 

AGENDA 21 
Programme d’actions concrètes qui s’inscrit  dans une démarche de 

développement durable. 
 
 

 
         

 
« Dans notre démarche, le football n’est en fait qu’un prétexte, un moyen de faire se 
rencontrer des enfants et des adultes du monde entier, le sport comme vecteur 
d’intégration et d’échanges humains et culturels, de solidarité et de tolérance autant de 
valeurs qui nous tiennent à cœur et que nous tentons de promouvoir avec ce tournoi. » 
 

René Le Moigne et Arnaud Clugery 
Co-Présidents 

Association Sportive de Dirinon 
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Le tournoi en chiffres  
 
880 joueurs de 20 pays et 4 continents : joueurs de clubs huppés français (PSG, O. Lyonnais, OM, 
Monaco, Stade Rennais,….) et étrangers (AS ROMA, Athlético Madrid, Benfica Lisbon…..),  
mais aussi des clubs avec moins de moyens financiers  (Bistrita en Roumanie, Diego Suarez à 
Madagascar, Sélection de Rio de Janeiro au Brésil,…), sans oublier les clubs locaux du pays de 
Brest : Pencran, Plouédern , Loperhet , Daoulas, PL Bergot…). 
. 450 bénévoles 
. 210 familles d’accueil (dont 17 clubs voisins) 
. 8000 spectateurs 

 

Le tournoi pas comme les autres 

 Le Tournoi rassemble « toute la planète foot » : les clubs les plus prestigieux 
côtoient nos clubs locaux et des clubs « exotiques » de 4 continents. 

 Chaque année se retrouvent à Dirinon des personnalités prestigieuses du 
football :  l’édition 2008 a accueilli Valdo (65 sélections en équipe nationale du 
Brésil, participation à 2 Coupes du Monde, médaillé au JO), l’édition 2009 
Bernard Lama (Champion du monde 98), 2012 Stéphane Guivarc'h (Champion du 
monde 98), 2013 Bruno Bini (Sélectionneur équipe de France Féminine) … ainsi 
que des éducateurs anonymes du football, qui œuvrent au quotidien auprès des 
enfants. 

 Le Tournoi promeut la mixité, en 2013 il a intégré au Tournoi U13 une poule 
uniquement féminine composée du PSG de l'OL, d'une sélection Finistère et 
d'une équipe de Dirinon. En 2014 c'est 8 équipes en deux poules qui ont étoffé le 
tableau. Il devient de plus en plus le rendez-vous du foot au féminin. 

 Notre équipe de 30 arbitres, tous bénévoles, sont pour la plupart des jeunes 
arbitres qui profitent du tournoi pour s'aguerrir 
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Le + du tournoi : C’est l’ensemble du tissu local qui permet d’accueillir les enfants de cultures et de 
niveaux de vie très différents.  
Le grand intérêt de notre manifestation est de rassembler dans un premier temps toute la population 
de la commune : 450 bénévoles y participent, ce qui représente une bonne part des familles 
dirinonnaises !  
17 clubs voisins du Pays de Brest hébergent des joueurs provenant de différentes régions de France 
et du monde entier.  
Les écoles de Dirinon et des communes voisines participent également de manière active aux 
échanges, en accueillant pendant quelques heures certaines délégations étrangères. 
 

 

Dimension humaine et sociale 

 Solidarité dans l’espace : Avec tous les hommes, tous issus d’une seule et 

même « matrie » : la Terre 

 

. Le Tournoi s’est tenu pour la 1ère fois à Dirinon en 1995, un comité d’organisation d’une vingtaine de 
membres - femmes et hommes – se réunit toute l'année, une fois par mois. Chacun des membres 
anime des commissions (sportive, partenariat, intendance, environnement, parking, stand,...) 
regroupant au moment du Tournoi plus de 400 bénévoles. (Le comité d’organisation constitue la 
« section tournoi » de l’AS Dirinon, club de football de la commune.) 

 

- Education, formation, développement personnel 

. La participation au tournoi, que ce soit en tant que joueur, éducateur, bénévole, famille d’accueil, 
organisateur…permet à chacun de s’enrichir grâce aux contacts et échanges avec les enfants et 
adultes du monde entier. 
 

Chacun ressort chaque année plus tolérant de la manifestation. 

 

. L’appropriation par chacun  des valeurs prônées par le Code du Sportif (respect, générosité…)  qui 
est lu chaque année dans chaque langue représentée au Tournoi (12 à 15 langues chaque année y 
compris langues régionales comme le breton) participe de cette démarche. 
 
. Nous poussons chaque année un peu plus loin notre champ d’action : alors qu’en 1995 les équipes 
les plus lointaines venaient du Grand Ouest (ce qui constituait déjà une vraie performance dans 
l’organisation), nous accueillons aujourd’hui des enfants d’Europe, mais aussi d’Afrique, d’Amérique 
du Nord et du Sud, et pour la première fois cette année une équipe des Philippines. 
 
- La signalétique du tournoi se fait en bilingue, Français / Breton 
 

- Cohésion sociale et insertion  

. Notre équipe de bénévoles est constituée de personnes – femmes et hommes - de tous âges et de 
tous milieux sociaux : les retraités de la commune travaillent une dizaine de jours (à leur rythme !) 
pour le Tournoi, les « 20-60 ans » prennent pour beaucoup un ou des jours de congés pour 
l’évènement, et les plus jeunes participent également : 
Les joueurs du club, qui, à 13 ans, ne peuvent plus jouer au Tournoi, souhaitent pour la plupart 
« devenir bénévoles » : ils participent à la préparation des paniers-repas qui sont servis aux équipes, 
et intègrent ainsi la grande équipe des bénévoles…  

 Chacun à sa manière et selon ses compétences peut participer à notre action 

Le tournoi poursuit l'ambition de la mixité sociale et pour cela favorise l’accès des personnes à 
mobilité réduite en réservant une aire pour les spectateurs en fauteuil au bord du terrain principal. Des 
rencontres entre les équipes de jeunes joueurs hébergés à Dirinon la semaine précédant le tournoi et 
l'institut des Papillons blancs autours de la pratique de sports adaptés  
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- Solidarité internationale 

Depuis plusieurs années le tournoi est partenaire de l’association Zatovo qui parraine la scolarité 

d’enfants Malgaches et finance la venue d’une équipe au tournoi.  
Le lavage des barquettes est confié à l’association Bam Bretagne, de développement de l’accès à 
l’eau au Burkina qui en contrepartie reçoit une indemnité du tournoi 
 

- Bien-être et santé  

. Notre manifestation ayant comme support le football, elle participe activement à la promotion du 
bien-être et de la santé par le sport. Un point information sur les addictions dans le sport est organisé 
près du pôle santé il permet d'aborder les questions de dopage, alcoolisme, diététique... Un 
partenariat avec l'école de Kiné de Brest a permis de proposer des petites formations sur les 
étirements et la préparation à l'effort en proposant de déguster un cocktail aux fruits frais. 
 

Dimension économique directe et/ ou 

indirecte (emplois, activité…) 

 Solidarité avec le tissu économique local  

 
Cette manifestation mobilise un budget d’environ 90 000 €. Les subventions s’élèvent à 20 000 € 
(Communauté de commune Landerneau Daoulas, Mairie, Conseil Général, Conseil Régional,...). Les 
partenaires privés nous apportent 20 000 €. Les autres recettes (50 000 €) sont constituées des 
entrées et de recette de stands. 
Le Tournoi ne pourrait se dérouler sans le soutien de partenaires publics  et de partenaires privés. 
Notons -point très important- que les excédents dégagés lors du Tournoi sont exclusivement affectés 
aux jeunes joueurs de notre club : financement d’équipements (ballons, maillots, …) et déplacements 
dans d’autres tournois internationaux ou interrégionaux. Les jeunes de l'école de foot sont ainsi allés à 
St Day en Angleterre, à Doussard en Haute Savoie, en Belgique à Charleroi… et même 
exceptionnellement en Guyane en 2011 ! 

 

Les joueurs adultes ne tirent aucun bénéfice de ces excédents. 

Les joueurs  et dirigeants sont logés en famille, mais beaucoup sont accompagnés de leurs parents, 
venant de toute la France, mais aussi de Portugal, d’Angleterre, du Brésil ou du Canada…pour des 
durées allant jusqu’à une semaine. Ceci représente un potentiel de plus de 1 300 nuitées. C’est 
également un potentiel de 1 300 repas au restaurant, d’achat de souvenirs, de visites locales… 
Le Tournoi organise des visites et excursion pour les joueurs venant de l’étranger, voyages à Molène, 
des visites à la ferme, Océanopolis, à la Maison de la Rivière à Sizun… pour près de 250 enfants. 
 
Depuis 2014, les entreprises partenaires du tournoi ont fondé un « Club entreprises » ce qui signifie 
que le club favorise les rencontres à vocation économique entre ces membres. Cette année l’ASD à 
rejoint le club « entreprendre en Finistère » 
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Dimension environnementale 

 

 

 Solidarité dans le temps : Avec les générations futures 

 

 Solidarité avec l’ensemble du « vivant »,  

 

 

 Par sa vocation à rassembler sur un peu plus de deux jours du public sur un site très 
« champêtre »,  le tournoi comme toutes autres manifestations de grande ampleur génère des impacts 
sur l’environnement : production de déchets (le plus souvent en mélange), pollution liée au transport, 
consommations d’eau et d’énergie…  
A l’heure où les citoyens sont appelés à faire preuve d’exemplarité dans leurs comportements, il est 
essentiel que les bonnes pratiques se développent à tous les niveaux et le monde du sport peut en 
être l’un des vecteurs. 

 

5 axes de développement ont été définis : 

 1/communication 

 
Cette démarche éco-citoyenne nécessite l’intégration de critères environnementaux dans l’impression 
des affiches et des programmes (imprimeur labellisé imprim’vert, papier recyclé). L’organisation 
cherche également à limiter le nombre et la taille des supports papier (grâce au site internet entre 
autre ) et à ré-utiliser les outils de signalétiques.   
 

 
   2/transport éco-responsable 
 
Inciter et tout mettre en place pour permettre le co-voiturage et l’utilisation de mode de transport 
alternatif (parking à vélo, utilisation de transport collectif ou véhicule de 7 ou 9 places), incitation pour 
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les équipes lointaine à privilégier le train à l’avion, afin de réduire collectivement notre consommation 
d’énergie.  
 

             3/politique d’achats, de choix de fournitures 
 
L’utilisation de matériels appartenant au club ou empruntés à d’autres associations, la récupération de 
matériaux destinés à la destruction, les emprunts aux municipalités, sont des actions déjà menées par 
l’organisation. 
La commission intendance a le souci permanent de la réduction des volumes en évitant les 
suremballages et privilégiant les gros contenants ainsi que les matières recyclables ou compostables. 
 

 4/gestion des déchets 
 
Il a été décidé de réduire les quantités de vaisselle jetable (gobelets, plateaux et barquettes ré-
utilisables dont la gestion est effectuée par une association à vocation humanitaire, l’association Bam 
Bretagne qui réinvestit l’argent que nous lui versons dans des forages au Burkinafaso) et de privilégier 
le recyclable (barquettes aluminium plutôt que plastique). Plus de 100 000 gobelets jetables 
économisés depuis 2009 et près de 20 000 barquettes à frites depuis 2014, ainsi que des 
centaines de cartons. 
La mise en place d'un bar à eau et la fourniture à toutes les équipes de panier de  6 gourdes est 
effective depuis 2009. Les équipes repartent du tournoi avec leurs bidons et peuvent ainsi mettre en 
œuvre cette pratique le reste de l’année de retour dans leur club. C’est plus de 6000 gourdes qui 
ont ainsi été distribuées en 9 ans économisant ainsi quelques 13 000 bouteilles plastiques 
En partenariat avec la communauté de communes de Landerneau Daoulas, l’organisation a mis en 
place en parallèle, une gestion sélective des déchets (points propreté, tri aux cuisines et dans les 
stands). Ce qui permet la collecte séparative du carton, du recyclable et des OM.  
Enfin, pour remplacer le rubalise plastique utilisé pour baliser les parkings, 5 kms de cordes nylon ont 
été acheté en 2010 et astucieusement placé sur des enrouleurs mécanisés, ce dispositif a été 
complété par l’achat de 500 piquets de clôture en plastique recyclé. 
L'ensemble de ces actions et la formation permanente des responsables de stand ont permis une 
réduction notable (-50%) des déchets générés par le tournoi  
 

             5/ sensibilisation à l’environnement 
 
La mise en place des actions présentées ci-dessus passe nécessairement par une formation des 
intervenants et des bénévoles, faite en amont du tournoi. Un stand d’information, et d'aide au tri est 
implanté au plus près des stands de petite restauration. 
Depuis 2015, les 2 écoles primaires de la commune, sont invitées sur le site 48h avant le tournoi pour 
une journée « grand stade » au cours de laquelle 140 écoliers reçoivent une sensibilisation aux bons 
gestes du tri. 
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Conclusion (provisoire !) : 

 

La démarche d'agenda XXI initié lors du tournoi 2009 a permis à l'AS Dirinon de diagnostiquer ses 
points forts et ses faiblesses en matière de développement durable et solidaire.  
Ce travail est conduit au sein d'une commission transversale aux deux sections du club (foot et 
tournoi) « la commission développement durable et solidaire ». Chaque point fort s'est vu conforté 
dans sa mise en œuvre, tandis que les points faibles font chaque année l'objet d'action de correction 
et parfois d’un abandon (c’est le cas du parking à vélo ou des toilettes sèches par exemple). Ces 
démarches lui ont permis d'être Lauréat en 2011 des Trophées de la Fondation du Foot et d'être ainsi 
mis à l'honneur dans le magazine France Football. C'est également cette démarche qui est à l'origine 
des réflexions sur la cohésion social et l'égalité des chances dans le sport qui s'est traduit à Dirinon 
par la création d'une section « foot féminin » dynamique distinguée là aussi par la FFF chaque année 
depuis 2012 du label fédéral école de foot féminin de France. 
Enfin, la création au sein du club d’une junior association à dimension citoyenne a de nouveau été 
récompensée par le Fondaction du foot par un nouveau Trophée national. 
 
Avec son Agenda XXI l'AS Dirinon et son tournoi international démontre qu'une approche positive du 
développement durable s'il est solidaire, apporte à toute organisation, plus de signaux positifs et de 
dynamisme que de réelles contraintes. 
Cette conclusion ne peut être que provisoire, en effet chaque année la démarche agenda XXI permet 
à l'ASD de progresser dans ses pratiques. 
 

1-1-2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Responsable commission durable : Arnaud Clugery 06 73 30 73 10    


